
/ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ/ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ/ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ   

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ нлмнΗ 

aŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎŀƭƛŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ 

ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ нлмм ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ нлмнΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ƘŜŀǊ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ƛǎ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ !ƛŘ όϷонлΣллл ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллсύΣ aŀǊƪŜǘ 

±ŀƭǳŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ /ǊŜŘƛǘ 

όϷслΣллл ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǎƛƴŎŜ нллсύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п҈  ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ /ƛǘȅ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ǝƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ нлмм 

ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛƴ нлмн ǘƘŀƴ ƛǘ 

ŘƛŘ ƛƴ нлммΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ 

ǘŀȄ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜπ

ǎǇƛǘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΣ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜπ

ōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ƛǘȅ {ǘŀũ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǘŜŘ [ŜŀŘπ

ŜǊǎ ό!//9[ύ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƭƛƎƴΦ   

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ƳƛƴƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ 

Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ 

/ƛǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ tǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛƴ нлмн ς ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀπ

ǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦŀƛƭƛƴƎ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴ нлммΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 95! ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅ ƛƴ нлмн ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ  

/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣέ ǿŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ς 

ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ /ŀōƭŜ /ƘŀƴƴŜƭ мнΣ ƻǊ 

ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ   

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aŀȅƻǊ YW aŎ5ƻƴŀƭŘ 

aŀȅƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘτ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 
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/ŀōƭŜ /ƘŀƴƴŜƭ мн 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оΥлл ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оΥлл ǇƳ 
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олф [Ŝǿƛǎ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘ 



¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛŘŜπ

ŀǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜǎ Φ 

±ƛǎƛƻƴ 

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ŧǳƭƭ-

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ŎƛǝȊŜƴΦ  

aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊπ

ǘƻǿƴ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƛƴ ŀ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ  

нлмм Dƻŀƭǎ 

- LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

- 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ²ŀπ
ǘŜǊǘƻǿƴΩǎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

- CƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ 

- wŜŬƴŜ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

- LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

wŜǾƛŜǿƛƴƎ нлмм Dƻŀƭǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǇŜǊƳƛǘ 

ŦŜŜǎ мм҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ   

¢ƘŜ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ŏƻǎǘ 

ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ τ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ Ŏƻǎǘ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎŜƭŦΦ   

bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ ƛƴ нлмн 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ Ƙŀǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

5Ŝƭŀƴƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ab{t9/¢Σ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ab{t9/¢ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

bŜǿ {ŜǊǾƛŎŜ aƻŘŜƭ 

²ŀǘŜǊǘƻǿƴΩǎ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5Ŝƭŀƴƻ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ 5Ŝƭŀƴƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΦ   

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭΩǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

! ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ 

tŜǊƳƛǘ CŜŜǎ ŀƴŘ /ƻǎǘ {ƘŀǊƛƴƎ 

²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŀƴŘ 5Ŝƭŀƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀǎ 

ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ñThe Joint Powers 

Agreement with the City of 

Delano is a model of good 

government ð sharing 

resources in these tough 

economic times.ò 

- Mayor KJ McDonald  
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aŀȅƻǊ 5ŀƭŜ DǊŀǳƴƪŜ ό5Ŝƭŀƴƻύ ŀƴŘ aŀȅƻǊ YW aŎ5ƻƴŀƭŘ 

ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

aŜŜǘ  .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ  

{Ŏƻǧ  5ƻǊƴŦŜƭŘ  

{Ŏƻǧ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

5Ŝƭŀƴƻ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ 

{Ŏƻǧ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ фрн-фрр-

нсум ƻǊ  

ǎŘƻǊƴŦŜƭŘϪŎƛΦǿŀǘŜǊǘƻǿƴΦƳƴΦǳǎΦ 



/ǊŜŀǝƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

Lƴ нллуΣ WŜǊǊȅ ŀƴŘ YŀǘƘȅ .ŜǊƎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ пл ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ 

ƻŦ tŀǳƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

/{!I нлΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊπ

ǘƻǿƴ-aŀȅŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀπ

ǘŜǊǘƻǿƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмо ǘƻ 

ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   

Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлммΣ ǘƘŜ ²ŀπ

ǘŜǊǘƻǿƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǳǘƘƻǊπ

ƛȊŜŘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛπ

ǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ōǳƛƭŘ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-

ǇƘŀǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ǇŀǊƪ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ƻŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊπ

ǘƻǿƴ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƘŜŀŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō 

Ƙŀǎ Ŏǳǘ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎŜ 

[ƛƴŜ ¢ǊŀƛƭΦ 

[95 {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎτ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ [95 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ 

Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  [ƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

wƻȅΩǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎΦ 

Dŀōƛƻƴ ²ŀƭƭ τ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ άƎŀōƛƻƴ ǿŀƭƭέ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ [ǳŎŜ [ƛƴŜ ¢ǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŜǎπ

ǘƘŜǝŎǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

5ŜŎƻǊŀǝǾŜ wŀƛƭƛƴƎτ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƭπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ IŜŎƪǎŜƭ aŀŎƘƛƴŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ [Ŝǿƛǎ 

!ǾŜƴǳŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ 

CǊŜƳƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нлммΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭ τ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǝƴƎ ǘƘŜ άŘŜŀŘ ŜƴŘέ ƛƴ ǘƘŜ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ϷсслΣллл ƛƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛπ

ǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ .ƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнплΣллл ƛƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ 

hŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
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Dŀōƛƻƴ ²ŀƭƭ 

[95 {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǘ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ wŀƛƭƛƴƎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ [ǳŎŜ [ƛƴŜ ¢ǊŀƛƭΦ 

Find more about the 

Community Park online:  

www.ci.watertown.mn.us/

parks_community_park.php  



{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /Ǌƻǿ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿ wƛǾŜǊ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфоф ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлммΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ŜŎƻƴŘ wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ мл .ǊƛŘƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  !ǎ ǘƘŀǘ hǊƛƎƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ 

ƴŜŀǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ {ŜŎƻƴŘ wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлммΦ  ¢ƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ /Ǌƻǿ wƛǾŜǊ ŀǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ aŀŘƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ   

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅΣ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊŜŦŜǊǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƻƭǘƻƴ-ƳŜƴƪΦŎƻƳκŎƭƛŜƴǘǎκ²ŀǘŜǊǘƻǿƴκwƛǾŜǊ/ǊƻǎǎƛƴƎκ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

/{!I мл wƛǾŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ 

- .ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфоф 

ƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ŦƻƻǝƴƎǎ 

- .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ

ŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜƎƛǎǘŜǊ 

- ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜΩǎ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǊŀǝƴƎ 

ƛǎ онΦо ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘ 

- ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ƭƻŀŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ пл 

ǘƻƴǎ 

- tŀǾŜŘ ǊƻŀŘ ŘŜǘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ōǊƛŘƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ŀǘ мр ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŀƴŘ ммΦр ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
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LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 
¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ 

ŀƴŘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǇǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴπ

ǘƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ   

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл ƛƴ ƭƻŀƴ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ϷнΣрлл ƛƴ 

ƎǊŀƴǘ ŀƛŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ 95! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻ мпн [Ŝǿƛǎ !ǾŜƴǳŜ 

{ƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦŀœŀŘŜ ǿŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ τ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƻǿƴŜǊΣ aŀǧ 

¢ŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 
ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻŘŀȅΦ  

CƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ wƛŎƪ 
WƻƘƴǎƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ wŀǇƛŘ 
²ŀǘŜǊǎ tŀǊƪ όŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ƻƴ aƛƭƭ !ǾŜΦύΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-муллǎ ǿƘŜƴ 
²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀ ǿƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛŜŦ [ƛǧƭŜ 
/Ǌƻǿ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ 
tƛƻƴŜŜǊ 5ŀȅǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ŦŀƛǊǎ ƛƴ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
[Ŝǿƛǎ !ǾŜƴǳŜ bƻǊǘƘ IƛǎǘƻǊƛŎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ϷнΣллл 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ 
ŦƻǊ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ
ǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ  

!ōƻǾŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴΣ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ 

WŜƴǎŜƴ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ 95! ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  ά¢ƘŜ 95! 
ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ WŜƴǎŜƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ 

95! ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ŦǊŜŜȊŜ ŎȅŎƭŜΦ 

ά¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ 95! Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aŀǧ WŜƴǎŜƴΩǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣέ 

ǎŀƛŘ wƛŎƪ aŀƴƴΣ 95! tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΦ  aŀƴƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷннΣрлл ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 95! Ƙŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 

[ǳƪŜ CƛǎŎƘŜǊΣ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƻǊΣ ŀǘ ƭŬǎŎƘπ

ŜǊϪŎƛΦǿŀǘŜǊǘƻǿƴΦƳƴΦǳǎ 

 ƻǊ фрн-фрр-нсумΦ 

tƘƻǘƻ !ōƻǾŜΥ 

wŜŀǊ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

tƘƻǘƻ wƛƎƘǘΥ 

wŜŀǊ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
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